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JUJO THERMAL OY:N KOKEMUKSIA SIX SIGMASTA

”Six Sigma
tuo analyyttisen,
tosiasioihin
fokusoituvan,
mutta kuitenkin
tietoihin ja taitoihin
perustuvan

toimintamallin.”
-Christian Ivars, TJ-

Six Sigma on jo |&htokohdiltaan ol-
lut erittdin tarked ja haastava Jujo
Thermalille. Yritykselle on jo useam-
man vuoden ajan luotu kokonaisval-
tainen, asiakaslahtdinen ja laatutie-
toinen tarkastelutapaa. TallGin yrityk-
sen omien prosessien seikkaperai-
nen tunteminen ja niiden hallinta ovat
avain asemassa. Myos kustannuste-
hokkuus ja kustannustietoisuus ovat
tarkeita osatekijoita asiakasfokusoi-
dussa toimintamallissa, koska mark-
kinoiden nopeat muutokset vaativat
toimijoiden huomioivan muutokset
omassa toiminnassaan mahdolli-
semman nopeasti ja kustannuste-
hokkaasti.

Six Sigma projektin aikana opittiin
ja harjoiteltiin paljon muutakin kuin
pelkastdan Six Sigmaan suoranai-
sesti liittyvia asioita. Projektin aikana
yleisluontoisempi prosessiajattelu,
niin tuotanto- kuin organisaatiopro-
sessiajattelu, tuli useammalle tutuksi
tyoskentelytavaksi. Se on ollut tarke-
a3 projektiorganisaation kannalta,
niin lopputuloksen ymmartadmisessa
kuin myos yleisluontoisemmin orga-
nisaation ryhmadynaamisen toiminta-
tavan omaksumisessa. Prosessien
kokonaisvaltainen tarkastelutapa tu-
lee varmaankin jatkossa lisaanty-
maan toiminnassamme. Proses-
siajattelu lisda organisaation kykya ja
halua oppia uutta sekd myos kohdata
muutoksia kokonaisvaltaisemmin tu-
levaisuudessa.

Six Sigma tuo tahan hyvana lisa-
na analyyttisen, tosiasioihin fokusoi-
tuvan, mutta kuitenkin tietoihin ja tai-
toihin perustuvan toimintamallin. T&-
ma on erittdin hyva lahtékohta jatko-
kehitykselle. Lisaksi projektin aikana
huomioitiin olemassa olevien proses-
sien ja tydskentelytapojen virheita ja
heikkouksia, jotka voitiin joko elimi-

noida, muuttaa tai huomioida, ja ta-
ten myds saada parannuksia aikai-
seksi.

Tuloksista

Projektin lopputuloksena saatiin
merkittavat kustannussaastot yrityk-
selle. Laatuvaihteluiden selva vahe-
neminen ja raaka-aineiden tehok-
kaampi kayttdo antaa myods mahdolli-
suuden siirtdd uudet saavutetut opit
muille tuoteryhmille ja taten saavut-
taa jatkossa yha merkittdvampia ta-
loudellisia saastdja. Uskon, etta tdma
erinomainen lopputulos myds kan-
nustaa seuraavien projektien osalta
saavuttamaan yhta hyvia tuloksia.

Tulevaisuus

Tulevaisuudessa tullaan koulutta-
maan, seka uusia vihrean ettd mus-
tan vyon haltijoita, saadaksemme
yha suuremman hyodyn kaikista niis-
td mahdollisuuksista mitd Six Sigma
tarjoaa. Uusien osaajien koulutus ja
mentorointi on erittdin tarkea osa pro-
jekteja.

Loppukommentit

Six Sigma projektien lapivienti on
ollut erittdin haastava ja tyolasta,
mutta toisaltaan antoisaa. Uudet opi-
tut taidot ovat osoittautuneet merkit-
tavaksi uuden tiedon osaamisalueek-
si niin Black Belt:lle kuin muille pro-
jektiin osallistuneille. Lisaksi projek-
tissa opittuja taitoja pystytddn hyo-
dyntdmaan jatkossa muissa tehtavis-
sa.

Osaamista on hyodynnetty, ja tul-
laan hyddyntdmaan prosessien ko-
konaisvaltaisena ohjaus- ja kehitta-
mismenetelmana vastedeskin.
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