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Sisalto — projektin askeleet

Projektin maarittely:
miksi ja mihin projekti kohdistetaan ja mita tulee saavuttaa

Nykytilan tunnistaminen ja mittaus:
Mik& on nykytila ja mihin suuntaan toimintaa tulee kehittaa

Prosessin analyysi:
Mitka tekijat talla hetkella ovat keskeiset parametrit, mihin parannus
tulee suorittaa

Parannustoimenpiteet ja parannuksen testaus:
Toimenpiteiden maarittely, parannusideoiden kehittaminen,
testaaminen ja toteutus

Muutoksen toteutus ja prosessin ohjaus:
Kaytannon toteutuksen suunnittelu, kayttoonotto ja tulokset
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Maarittely - lilketoimintatapaus

Yritys Oy:n liiketoiminta kostuu autojen valmistamisesta.

Asiakkaat ovat ilmoittaneet, etta he haluavat ostamansa
autot puolet lyhyemmassa toimitusajassa.

Samalla on toivetta myds ostohinnan halventamisesta.

Markkinat ovat kasvussa. Markkinoille mahtuisi
kolminkertainen maara autoja, jos hinta olisi 10 %
edullisempi ja nopeammin saatavissa.

Organisaatiolla on jo talla hetkella ongelmia
kannattavuuden kanssa. He paattavat kuitenkin viela
kerran yrittaa uusilla opeilla.
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Maarittely — litkketoimintatapaus: tavoite

Liiketoiminnan ei taloudelliset
mittarit
Toimitusaika

Myyntihinta kpl
Myynti kpl

Kokonaisliikevaihto
Kustannukset
Materiaali
TyOvoima
Viat

Omakustannushinta

Kate
Paaomakulut
WIP
Tila
Kokonaiskustannukset
Voitto
VOITTO %

NYKYTILA

42 paivaa
25
31 kpl/ paiva

775,00 €

248,00 €
279,00 €
210,00 €
737,00 €
38,00 €

63,00 €
40,00 €
840,00 €
-65,00 €

-8 %

TAVOITE

<20 paivaa
22,5
80 kpl/ paiva

1800 €

640 €
279,00 €
25
944 €
865 €

20€
40,00 €

1004

796 €

44 %

=
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Maarittely — litketoimintatapaus: ryhma

Projektiryhma ja roolit
Antti Piirainen, projektipaallikko

Otto Piirainen, prosessin omistaja
Minna Piirainen, OPEX -spesialisti
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Maarittely — litkketoimintatapaus: mittarit

Toimitettujen autojen maara per paiva (TH)

Indiviclual Yalue

Jaksoaika (joka 25 toimitettu auto mitataan)

Individual Yalue
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Keskiarvo pitaa
saada yli 80 kpl per
paiva.

Ylaohjausraja alle 20 paivan,
jotta saavutetaan riittava
toimitusvarmuus alhaisella
varastotasolla.
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Mittaus — Prosessikuvaus

Supplier Input’s

. Kompo- ° Tilaus
nentti- |
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Output

TH (kpl/
paiva)

CT (paivaa)
WIP (kpl)

Resurssien
kayttosuhde

Customer

Liikevaihto

Toimitusaika
PO -kulut

HLO maara/
PO —kulut

Toimitus-
varmuus%o
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Mittaus —

Taktisen ja strategisen tason yhdistaminen

Paamaara Strategiset
mittarit

Liikevaihto

Voitto % 775 ->1800

6% -> 40% Kokonais-

kustannukset

840 -> 1004

Taktiset mittarit

Valmistusmaara

(TH)

31 -> > 80 kpl/ paivaa

Toimitusaika
lyhyeksi (CT
rittdvan alas)

42 -> <20 paivaa

Varastotaso
rittdvan alas ja

resurssitehokkuus
riittavan ylos

? -> <10 kpl
? > <80%
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Mittaus — Nykytila-analyysi - VSM

7 hlg, joista 4 kokoonpanee
autoja.
Osaoptimi toiminta
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Mittaus — teholliset ajat ja tavoite

Tahtiajalla 20 saavutetaan 1800 euron paivittainen liikevaihto

I Chart of te by vaihe
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Mittaus — Sisainen Benchmarking
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Mittaus — Parametrien selvitys

Parametrit

Tehollinen aika — t,

Tehollisen ajan hajonta — o,

« Teholliseen aikaan vaikuttavat tekijat
« Hairiot — m,/ korjausaika m,

* Osapuutteet -p,,

* Laatuvirheet -pyqity

Valivarastot

Kysynta - t,

Kysynnan hajonta - o,
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Mittaus — Parametrien selvitys

Nykytila Parannus
Runko- Alusta- Kori- Loppu-
kokoon- kokoon- kokoon- kokoon-
pano pano pano pano
Tehollinen aika =@sekuntia) 14,8 47,1 38,6 59,5
Tehollisen ajan hajont® {sekuntia) 7,5 37,0 21,6 19,1
Teholliseen aikaan vaikuttavat tekijéat
*Hdéiriot — m (tuntia) 10 5 6 4
eKorjausaika -nftuntia) 0,5 0,5 0,5 0,5
*Osapuutteet -g3,; (osuus) 0,02 0,05 0,03 0,03
sLaatuvirheet qaiy (OSuus) 0,05 0,1 0,03 0,12
Vilivarastot 1 34 3 9
Kysynta ; (sekuntia) 508)
Kysynnan hajonts - ? ? ? ?

=
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Analyysi - suoritusarvokuvaajat

 DSP -mallin kuvaus (Kysynta, varasto,
tuotanto)

* Nelja suoritusarvopiirrosta/-graaffia
1. Jaksoaika versus kayttoaste — Visuaalinen
VUT-yhtalo
2. Tuotannon virtaus
3. Keskimaarainen varaston investointi vs.

Tayttoaste
(ei ole tehty, koska autot valmistetaan tilauksesta,
eika varastosta)

4. Jaksoaika vs. Erakoko
(ei ole tehty, koska autot valmistetaan tilauksesta,
linja on suunniteltu niin, etta vaihtoaikoja ei
kaytannossa ole) %
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Analyysi — DSP -malli

Tyontoohjaus Ei ole

Y% AR v, Vi

Runko- Alusta- Kori- Loppu-
kokoonpano kokoonpano kokoonpano kokoonpano
Komponentit
Ei ohjattu imu

V V V4 V
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Analyysi — jaksoalka ja kayttosuhde

Jaksoaikalrskayttosuhde
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Analyysi — Tuotannon virtauskaavio
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Analyysi — Muutoksen suunnittelu

Nykytila Parannus
Runko- Alusta- Kori- Loppu- Runko- Alusta- . Loppu-
Kori-kokoon-
kokoon- kokoon- kokoon- kokoon- kokoon- kokoon- ano kokoon-
pano pano pano pano pano pano . pano
Tehollinen aika z(@sekuntia) 14,8 47,1 38,6 59,5 <18 <18 <18 <18
Tehollisen ajan hajonta {sekuntia) 7,5 37,0 21,6 19,1 <18 <18 <18 <18
Teholliseen aikaan vaikuttavat tekijét
*Hdiriét — m (tuntia) 10 5 6 4 5 2,5 3 2
eKorjausaika -nftuntia) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
*Osapuutteet -g,; (osuus) 0,02 0,05 0,03 0,03 0,005 0,005 0,005 0,005
sLaatuvirheet faiy, (0Suus) 0,05 0,1 0,03 0,12 0,005 0,005 0,005 0,005
Vilivarastot 1 34 3 9 2 2 2 2
Kysynta ; (sekuntia) 50) .08
Kysynnan hajonts - ? ? ? ? 60
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Parannus - parannustoimenpiteet

Luo parannussuunnitelmat:
« Komponenttien toimitusvarmuus linjaan tulee
nostaa 99,5% (0,995"8 = 96%)
« Laatuvirheiden osuus tulee saada alle 0,5%
(Vaiheen RTY = (1-0,005)"8 = 96%)
 Laitteiden hairidajat tulee puolittaa.

 Huom. Talla kurssilla ei kasitella suoraan vaihtelun
pienentamista, tehollisen ajan lyhentamista tms. Kurssin
tarkoitus on auttaa ymmartamaan mihin parannukset tulee
tehda ja auttaa saavuttamaan likketoiminnan tuloksia
kehittamalla intuitiivista kykya.
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Parannus:

Parannusmalli ongelmien poistamisessa

Parannustoimenpiteiden toteutus:

 Huomattavaa on, etta kaikki toimenpiteet vaikuttavat
tehollisen ajan lyhentamiseen (t.), joka vaikuttaa
muihin tuotantosysteemin suorituskykyyn vaikuttaviin
komponentteihin (TH, WIP, CT)

« Toimenpiteet
komponenttien
toimitusvarmuuden
parantaminen,
laatuvirheiden ja
laitehairididen
poistamisessa
kaytettiin yleista
parannusmallia.

» Ota kayttéon parhaat ideat
+ Kouluta henkildstd uusiin

kaytantoihin
TOTEUTUS

JAANA, XX.XX.2012
PEKKA, XX.XX.2012

X
X

W«-L

XXX

b .. Yl
"

* Analysoi testin tulos
* Priorisoi muuttujat
» Kayta tilastollisia menetelmia

* Suunnittele testi
* Suorita testi = xxxxxxxx
» Mittaa testin tulos

+ Paatd mita parannat
« Paata mita mittaat
» Keksi mita haluat muuttaa
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Parannus:
Parannusmalli ongelmien poistamisessa

Parannustoimenpiteiden toteutus (jatkuu):

« Kaytannossa toimitusvarmuuden parantaminen vaati
viisi pienta projektia. Projektit veivat tyoaikaa
keskimaarin noin 40 tuntia. Projektit vedettiin ajallisesti
limittain 2 kk alkana. Toteutuksesta vastasi hankinta ja
toimitusketjun kehitysihmiset.

« Laadun parantaminen tehtiin jokaiselle
kokoonpanolinjan vaiheelle erikseen. Projektin toteutus
toteutettiin laatuosaston ja linjan vastaavien kanssa
yhteisty0ssa.

« Kunnossapito suoritti kokoonpanossa olevien
apulaitteiden huolto- ja korjaustoimenpiteet. Lisaksi
Kriittisimmat avustinkojeet otettiin mukaan
kunnossapito-ohjelmaan.
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Parannus - ohjausmalli

Luodaan CONWIP -malli.
WIP -taso 2 keskeneraista tyota per vaihe + 2 valmista.

Kokonais WIP -taso on talloin enemman kuin kriittinen
WIP ja ollaan Lean zonella.

SisdinenBenchmarking® Autolinja
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Ohjaus — muutosten kayttoonotto

Operatiivinen (lattiatason ohjaus *)) ja taktisen (varastotasot ja
vapautussaannot *) )tason ohjausmallit.

Tieto, milloin ty6

l ' CONWIP /
_— O~
Runko- Alusta- . ; L
kokc:jonnp?ano kokolcj)?]tgano Kori-kokoonpano koli_ggr?;ano
Komponentit
Ohjataan
paivatasolla.
Komponentteja ; V v V
on 2 kysynta +
toimitusaika.
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Ohjaus — Tulokset — teholliset ajat

Boxplot of vaiheet 1-4 ennen ja jédlkeen parannuksen
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Individual Yalue
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Ohjaus — Tulokset — teholliset ajat

I Chart of te parannus by Vaiheet parannus

Parannus 1 vaihe Parannus 2 vaihe Parannus 3 vaihe Parannus 4 vaihe
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Ohjaus — Tulokset — TH, CT, LV, TC

Individual Value
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I Chart of CT = toteutunut jaksoaika
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I Chart of TC = kokonaiskustannusarvio
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UCL=20236

X=1882,5
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¥=1009,3
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Maarittely — litkketoimintatapaus: tavoite

Liiketoiminnan ei taloudelliset mittarit

Kokonaisliikevaihto

Kustannukset

Omakustannushinta

Kate

Kokonaiskustannukset

Voitto

VOITTO %

*) estimaatteja, jotka on laskettu toteutuneella lapimenon ja WIP:n tasolla

Myyntihinta kpl

Toimitusaika

Myynti kpl

Materiaali
Ty6voima

Viat

Paaomakulut
WIP
Tila

TAVOITE

<20 paivaa
22,5
80 kpl/ paiva

1800 €

640 €
279,00 €
25
944 €
865 €

20€
40,00 €

1004

796 €

44 %

TULOS

17 paivaa
15,7 paivaa
83,7 kpl/ paiva

1882,5 Eur *)

270 Eur
20 Eur

20 Eur
40 Eur
1009,9 Eur *)

872,6

46 %
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Ohjaus — Loppuyhteenveto

LAPIMENO

nnnnnnnnnnnn

Projekti paljasti, etta tuottavuuden ja . Sy
kannattavuuden parantaminen on paljon
hankalampaa kuin luullaan.

Individual Value

Mallit auttoivat ymmartamaan parametrien ja L e

ulostulojen valista yhteytta seka maarallistaanja moona

priorisoimaan tekijoita, joihin toimenpiteet tulee 5:

kohdistaa. Aﬁwﬁwﬁvﬁwﬁvﬂg

Tehollinen aika (t,) on avain asemassa WIP:n o e

ohjauksen kanssa virtauksen parantamisessa ja

ajan hallinnassa.
W e e

Projektitiimi yhdessa parannusryhmén kanssa on

avainasemassa projektin kaytannon toteutuksessa. . ’\;-“\Mv"w’k
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