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NunnaUuni hyodynt 4a Si x Si gma-asiantuntijuutta

Si x Sigma on sanana nonelle tuntematon, nutta | &hes pyhé& | aat upuo-
lella ty6skenteleville. Six Sigma on jo kaksi kymrenta vuotta vanha
tyodkal u, joka hyddynt&& systemmattisesti erilaisia, jo ol emassa

ol evia |l aadunhal | i ntaj arjestel m & MOs Nunnaluni on al kanut hyo-
dynt 84 t&ta tul oksia tuovaa tyotkal ua

NunnaUuni | | a ensi mméi send Six Sigman otti onakseen | aatupdaal | i kko-
nad toimva Mertsi Nieneld& Hanen toi menkuvaansa NunnaUunilla kuu-
luu paitsi tuotteen |aadun kehittam nen nyds |logistiikka ja |Iiike-
t oi m nt apar annust en et eenpdi n vi em nen

- Tormasin Six Sigmaan alan kirjallisuudessa ja se al koi kiinnos-
taa. Six Signan tekee m el enkiintoiseksi nyts se, ettd se kayttaa
ny6s niin sanottuja perinteisenpid |aatutydn tyodkaluja, nutta tay-
sin uudella tavalla, kertoo Nienmelda — Luonnollisesti nmyds se, ettéd
nmenetel mal | & naytettiin saavuttavan ei vaan pienta kehitystéd vaan
hui m a parannuksi a, vaikutti kiinnostusta |isaavana

Ni emel & kertoo Six Sigman ol evan | &htdi sin Mdtorolalta 80-luvun alusta. Se perustuu ol enassa
ol evien | aatutybkalujen ja tilastollisten nmenetel mi en kdyttodn uudella, systenmattisella ta-

valla. Six Sigman kayttd on | aaj entunut vuosi en saatossa. Alussa sita kaytettiin |&hinna val -
nm st uksen | aadun parant am seen, nutta nydhenm n se on osoittautunut patevaksi tydkal uksi nyods
uusilla alueilla, kuten markkinointi- tai palvel uprosesseissa

Eri nomai si a tul oksi a

Si x Sigma —projektin al kuvai heessa sel vitet&an projektin paanmaaraan mahdol | i sesti vai kuttavat
tekijat. Seuraavassa vai heessa nditd nuuttujia mtataan. Mttausten perusteella tehdddn ana-

| yysej &, joiden perusteella elimnoidaan ne nuuttujat, joilla selvasti ei ole vaikutusta ha-
lutun tul oksen kannalta ja selvitetdan nuuttujat, joilla naytt&& ol evan vai kutusta. Nelj&n-
nessa vai heessa tehdaan teollisten kokeiden sarja jaljelle j&aaneiden nmuuttujien vaikutusten

t est aam seksi ja parhai npien ”asetusarvojen” hakem seksi. Kokei den perusteella | askentaoh-
jelmat antavat |opulliset arvot. Ennen kayttooénottoa uusien arvojen oikeellisuus varm stetaan
viela ns. konfirnmaati okokeel|la. Lopuksi uudet arvot ja menetellytavat otetaan kaytantoon ja
ni i den kayttoa luonnollisesti val votaan.

- Pilottiprojektina tei me vuonna 2005 projektin, jossa oli tavoitteena tehostaa 50%!1a
er dadn tuotantol i njame | apéi sya. Projekti kesti reilut puoli vuotta ja tul okset yllattivéat
positiivisuudellaan: |apéaisy kasvoi 60-120%tuotantolinjalla valmstettavasta tuotteesta
riippuen, kertoo N enel &.

Projektien tyypillinen kesto on kol nesta kuukaudesta yl 6spdin, nmutta pisimat projektit voi-
vat kestaa yli vuodenkin

Ni enel & on itse suorittanut Six Signma Black Belt —koul utuksen, joka on laajin aiheesta jéar-
jestettava koulutus. Nienelan |isdksi Six Signaan ovat paasseet perehtymiédn nyds nuut, sillé
Ari Hiltunen ja Tinp Harkodnen ovat suorittaneet vasti kdan Green Belt-tutkinnot.

- O eme tehneet pilottiprojektini jalkeen pienenpid projekteja, joiden tul okset ovat ol l eet
ny6s nmenestyksellisid, kertoo Niemeld — Itsedni kiinnostaisi tul evai suudessa erityisesti Six
Si gman sovel t am nen nmarkki nointi- ja nyyntiprosessei hin. Se alue on vdhemméan kokeiltu, vaikka
siitéd on saatu nuualla naail massa erinonai sia tul oksia. Uskon, etta projektilla voisi olla
merkitystda mydés NunnaUuni n | &hi vuosi en kasvutavoitteille.

Kuvat ekst i :
NunnaUuni n | aat up@al | i kkd6 Mertsi N emel & on kdynyt Six Sigma Bl ack Belt —koul utuksen. Mene-
tel md on osoittautunut tul okselliseksi NunnaUunilla toteutetuissa projekteissa.
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